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RYNEK STALOWY. HUTNICTWO W POLSCE WYKORZYSTUJE
ZALEDWIE 60% DOSTEPNYCH MOCY

Ptonne okazaty sie nadzieje, ze w 2023 roku polepszy sie sytuacja go-
spodarcza sektora hutniczego w UE i Polsce. Wyniki produkcji w Polsce
okazaty sie rekordowo niskie i wyniosty zaledwie 6,4 mln ton. W catej UE
w 2023 r. produkcja spadta o 7% wobec 2022 r. do poziomu 126 min ton,
co jest wynikiem ponizej kryzysowych lat: 2019 i 2020. Rynek unijny zo-
stat importerem netto stali i wyrobow stalowych, a Polska, niegdys stojaca
przemystem hutniczym, juz od ponad 20 lat sprowadza wiecej stali, niz
sama produkuje.

Dramatyczny spadek produkcji

Rok 2023 byt trudnym okresem dla hutnictwa w Polsce. Rosnace kosz-
ty energii oraz restrykcje klimatyczne w Unii Europejskiej (UE) wptywaty
negatywnie na konkurencyjnos$¢ polskich producentéw stali i sprzyjaty
importowi spoza UE. Produkcja stale spadata, a wyniki z poprzedniego
roku byty najgorsze od przystapienia Polski do UE.

W 2023 roku produkcja stali w Polsce spadta o 15%, co byto znacznie
wyzszym spadkiem niz w samej UE, gdzie wynosit on 8%. Wstepne dane
na ten rok wskazuja, ze polskie huty wyprodukowaty jedynie 5,9 miliona
ton stali, podczas gdy w 2018 roku liczba ta wynosita ponad 10 milionéw
ton. Eksperci branZzowi ironizujg, Ze obecny poziom produkcji stali w Pol-

1 Dariusz Kisiel, mgr, dziennikarz, ,Gazeta Ostrowiecka”.
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sce jest porownywalny z latami pie¢dziesigtymi ubiegtego wieku, kiedy to
Polska odbudowywata swoja gospodarke po II wojnie §wiatowe;j.

CzyZ mozna sie wiec dziwi¢, ze przedstawiciele branzy hutniczej zwroé-
cili sie do premiera Donalda Tuska o wsparcie oraz utworzenie zespotu,
ktéry zdiagnozuje problemy branzy i znajdzie odpowiednie rozwigzania.
Rzad przewiduje, Ze sytuacja powinna sie poprawi¢ dzieki nadchodzacym
inwestycjom. Przemystowi eksperci przewiduja rowniez poprawe sytuacji
polskiego hutnictwa w drugiej potowie roku, gtéwnie dzieki projektom
infrastrukturalnym w sektorach: kolejowym, drogowym, energetycznym
i morskim, ktére majg pobudzi¢ produkcje stalowa.

Problem polskiego hutnictwa jest ztoZzony. Spada réwniez udziat kra-
jowej stali na rynku, a wiekszos$¢ wyrobéw trafia za granice, podczas gdy
do Polski sprowadza sie produkty z UE i Ukrainy. Niski udziatl krajowe;j
stali wynika z wysokich cen, ktére zmuszaja polskich przedsiebiorcow do
importu stali z zagranicy, aby pozosta¢ konkurencyjnymi. Wysokie koszty
energii, w duzej mierze generowanej z wegla, maja rowniez wpltyw na ceny
stali. Eksperci podkreslajg, ze konieczna jest dekarbonizacja energetyki,
aby mozliwa byta produkcja zielonej stali i konkurowanie z zagranicznymi
firmami.

Przygnebiajaca lektura

Lektura raportu Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej, zatytutowa-
nego ,Aktualna sytuacja hutnictwa w Polsce", jest przygnebiajaca. To do-
kument strategiczny nie tylko dla branzy hutniczej, ale i decydentéw. Jest
ogolnie dostepny i omawiany szeroko na Wojewo6dzkich Komisjach Dialo-
gu Spotecznego. Eufemizmem jest nazywanie tej sytuacji trudng, bo od
kondycji hut zalezy przeciez sytuacja ekonomiczna wielu miast i regionéw,
a masowe upadki zaktadéw i powstate bezrobocie juz ,przerabialiSmy",
chociazby w Ostrowcu Swietokrzyskim, w niechlubnych latach dziewieé-
dziesigtych...

Hutnicy z Federacji Zwigzkéw Zawodowych Metalowcéw i Hutnikow
mowig wprost: to katastrofa! 2023 rok uptynat pod znakiem spadku pro-
dukgcji oraz cen na wyroby stalowe. Co ciekawe, w Unii Europejskiej zuzy-
cie stali spadto o 6,3, a w Polsce o 13%, cho¢ w potowie ubiegtego roku
wskazniki te siegaty az 20%. Tymczasem inne wskazniki wskazujg na to, ze
mamy potencjat, ale nie potrafimy konkurowac i broni¢ wtasnego rynku.
Wzrost zuzycia stali odnotowywany jest w takich krajach rozwijajacych
sie, jak Indie, Indonezja, Malezja, Arabia Saudyjska, Iran. Trudno w to
uwierzy¢, ale nawet prowadzaca wojne Rosja, mimo natozonych na nig
sankcji, r6wniez zanotowata wzrost produkcji. Daleko niezadowalajaca jest
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sytuacja na rynku ztomu. Decydenci uwazaja go za odpad, a hutnicy za zie-
lony surowiec, ktéry ma wspomaga¢ transformacje i dekarbonizacje hut-
nictwa.

\ \
\ \ )
DA
\ \§
\

W opinii Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej dramatyczna sytua-
cja hutnictwa w Polsce wynika z zewnetrznych uwarunkowan, ale rowniez
sytuacji na rynku polskim, ktory nie zostal wzmocniony $srodkami z Krajo-
wego Planu Odbudowy, a ktéry boryka sie takze z problemami budownic-
twa, w tym infrastrukturalnego, ktore jest najwiekszym odbiorcg stali.
Brak tych $rodkéw spowodowat brak nowych projektéw w sektorze bu-
dowlanym, co odbito sie na zakupach stali, zwtaszcza wyrobéw dtugich
i rur. Szacuje sie, ze do budownictwa trafia co trzecia tona wyprodukowa-
nej stali. Przedtuzajace sie spowolnienie gospodarcze powoduje, Ze sektor
stalowy w UE i w Polsce notuje straty i cofa sie do wskaznikéw osigga-
nych... 8 lat temu. Trwogg jest ciggly spadek udziatu krajowej produkcji w
hutniczym rynku. Niestety, straty powstajag rowniez przez btedng polityke
UE wobec ukrainskich towaréw, ktére ptyng bez zadnych ograniczen i kon-
tyngentéw.

Hutnictwo trawig rowniez wyzwania dekarbonizacyjne. Rodzi sie bo-
wiem pytanie, jak pogodzi¢ olbrzymie naktady finansowe na upowszech-
nienie zielonej energii z obnizaniem cen przez wykorzystanie importowa-
nych wyrobéw i wzrostem rodzimej produkcji?
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Wspotczynnik PMI, ktéry odzwierciedla aktywnos$¢ finansowa pod-
miotéw gospodarczych nabywajacych réznego rodzaju dobra i ustugi, wy-
niost w 2023 roku 47,4 pkt. i byt lepszy tylko od danych z 2001 i 2009 ro-
ku. Wplyw na sytuacje branzy ma rowniez stosowane przez niektore huty
tzw. wygaszanie wykorzystania mocy. Zaktady notuja przerwy w parach
stalowni i walcowni. Chwytajg sie, jak tongcy brzytwy, nawet mato lub
wrecz nieoptacalnych kontraktéw, byle tylko utrzymac produkcje.

W 2023 roku nastgpit dramatyczny spadek produkcji oraz cen na wy-
roby stalowe oraz gotowe wyroby hutnicze. Hutnictwo w Polsce wykorzy-
stuje obecnie zaledwie 60% dostepnych mocy.

Te dane przedstawione przez Mirostawa Motyke - prezesa zarzadu
Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej, nalezy rozpatrywa¢ w diuzszym
okresie. Otz ostatnie piec lat to czas zmian w Swiatowym przemysle sta-
lowym. Pandemia spowodowata przerwy w tancuchach dostaw. Wiele kra-
jow doswiadczyto wysokiej inflacji lub znajduje sie w srodku reces;ji, a na
dodatek znaczna cze$¢ Swiata boryka sie z niestabilnos$cia polityczng, kon-
fliktami zbrojnymi i kryzysami humanitarnymi. Branza hutnicza musi so-
bie jeszcze radzi¢ z wartg miliardowe kwoty dekarbonizacja, bedaca reak-
cja na kryzys klimatyczny. Pocieszeniem i nadziejg na rychte zazegnanie
kryzysu jest to, Ze Swiat niezmiennie bedzie potrzebowat stali. Szacuje sie,
ze sama transformacja energetyczna bedzie potrzebowata nawet 10 razy
tyle stali w przypadku rozwoju Odnawialnych Zrédet Energii, niz tradycyj-
na energetyka.

Spadek krajowej produkgji stali na polskim rynku to takze efekt wyso-
kich cen energii i gazu. Sa one dwa razy wyzsze niz w latach 2015-2019
i naleza do najwyzszych cen w Europie wsrod krajow przemystowych.

Hutnictwo pilnie potrzebuje narzedzi wspierajacych jego dalsze funk-
cjonowanie. Nie da sie juz utrzymywac w tej branzy przez politykoéw i eko-
nomistow liberalnej doktryny. Trzeba bowiem liczy¢ sie z koniecznos$cig
zainwestowania duzych kwot nie tylko w transformacje energetyczna, ale
takze skierowac je na inne czynniki strukturalne takie jak niezaleznos$¢
energetyczna, bezpieczenstwo narodowe i zabezpieczenie podstawowych
technologii. Rzady UE muszg przeznaczy¢ co najmniej 1-2 proc. PKB na
wydatki wojskowe, aby zbudowa¢ zdolnos$ci potrzebne do zaspokojenia
popytu na sprzet wojskowy.

W opinii prezesa Marka Motyki, realizacja ambitnych celéw klima-
tycznych powoduje zaostrzanie polityk i Srodkéw zwigzanych m.in. z funk-
cjonowaniem systemu ETS. Takie dziatania przektadaja sie na wzrost kosz-
tow energii elektrycznej oraz zwigzanych z nimi dodatkowych obcigzen
regulacyjnych, podatkowych czy kosztow dostosowania do wymogow
zwiekszania efektywnos$ci energetycznej. Jednocze$nie przemyst hutniczy
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rywalizuje na globalnym rynku z podmiotami z panstw trzecich, ktore nie-
jednokrotnie nie ponosza dodatkowych kosztéw ambitnej polityki klima-
tycznej. Nadmierne obcigzenie sektora moze prowadzi¢ do ograniczania
produkcji i przenoszenia jej do panstw trzecich. To oznacza ucieczke emi-
sji, przychodéw i w konsekwencji miejsc pracy!

Unia Europejska jest najbardziej otwartym rynkiem wyrobdéw stalo-
wych na $wiecie. Dlatego jest ulubionym miejscem docelowym dla prze-
mystu z krajow trzecich, ktéry nie musi znosi¢ ograniczen regulacyjnych,
z jakimi boryka sie przemyst europejski, nie wspominajac o srodowisko-
wych i spotecznych ograniczeniach europejskiej produkcji przemystowe;j.
Jednakze w ostatnich dziesiecioleciach Europa nie dbata o swéj przemyst.
Przywédcy polityczni i spoteczni opowiadali sie za zakonczeniem spote-
czenstwa przemystowego i zastgpieniem go spoteczenstwem ustugowym,
bez watpienia postrzegajac to jako proces modernizacji. W Europie opra-
cowano wiele polityk bez wiasciwej oceny ich wptywu na tkanke przemy-
stowg, co doprowadzito do outsourcingu i zniszczenia znacznej czesci eu-
ropejskiego przemystu. UE nie osiggneta swojego celu, jakim jest 20%
udzial przemystu w catkowitym PKB do 2020 r., a w ciggu ostatnich dwu-
dziestu lat Europa stracita 3,5 punktu procentowego PKB przemystu oraz
miliony miejsc pracy w przemys$le. Bez jasnego planu wsparcia przemystu
hutniczego wzro$nie podatnos$¢ Europy na dziatanie czynnikow zewnetrz-
nych, a autonomia sektoréw krytycznych bedzie zagrozona, w tym proces
osiggania celéw w zakresie dekarbonizacji. To ryzykowna sytuacja i dlate-
go nalezy podja¢ odpowiednie i energiczne dziatania.

- Polskie hutnictwo za 2023 rok odnotowato najnizszy wynik w produk-
cji od pétwiecza - moéwi nam prezes Hutniczej Izby Przemystowo-
Handlowej, Mirostaw Motyka. - Budzi to powazne obawy. Na tle innych kra-
jow Europy wydaje sie, ze jestesmy jednym z najbardziej dotknietych kryzy-
sem przemystéw energochtonnych. Wywotana przez wojne w Ukrainie sytua-
cja na rynku energetycznym spowodowata wzrost cen nosnikéw energii. Wie-
le polskich przedsiebiorstw miniony rok zamyka ujemnymi wartosciami. Dla-
tego tez wystepujemy z wieloma postulatami do polskiego rzqdu, aby pomdgt
nam przetrwac ten najtrudniejszy okres. Realne odbicie jest przez nas spo-
dziewane dopiero w dalszej perspektywie, kiedy to zamdéwienia ze strony
branz konsumujqcych stal, na skutek doptywu srodkéw z KPO, bedqg mogty
nasz przemyst wesprzec.

Ostrowiecki klejnot

Zdaniem prezesa Mirostawa Motyki, na mapie hutnictwa w Polsce Cel-
sa ,Huta Ostrowiec” jest niewatpliwie jednym z kilku klejnotéw. Zalicza sie
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do tzw. hut elektrycznych, czyli takich, ktére do produkgc;ji stali wykorzy-
stuja ztom, bedacy kwintesencja gospodarki o obiegu zamknietym (recy-
klingowalny w nieskonczonos$¢), ale rowniez materiatem juz zdekarboni-
zowanym. Je$li ostrowiecka huta miataby dostep do zielonej energii po-
chodzacej z odnawialnych Zrédet energii typu wiatraki czy fotowoltaika,
mogtaby dostarcza¢ w 100% ,zielong stal”, ktorej to branze takie jak sa-
mochodowa czy AGD najbardziej potrzebuja. Niezwykle cenny jest takze
budowany przez pokolenia kapitat ludzki, wyrastajacy z prastarych trady-
cji hutniczych.

Nalezy uzmystowic¢ sobie, ze stal nadal jest tworzywem przysztosci,
niezbednym dla dalszego dynamicznego rozwoju polskiej gospodarki i na-
lezy zakonczy¢ z podcinaniem gatezi, na ktérej siedzimy. To dlatego
wschodzace tygrysy gospodarcze pierwsze dzialania inwestycyjne kierujg
w strone zbudowania silnego sektora stalowego. Tak byto z Japonia, Koreg
Potudniowg, Chinami, tak teraz jest z Indiami, krajami Zatoki Perskiej, itd.
Dlatego, dtugofalowo, wobec dobrych perspektyw dla Polski, bedzie takze
solidny popyt na polska stal. Nalezy jednak przetrwa¢ w jak najlepszej
kondycji obecne kryzysy, ktérych mamy nadmiar przez ostatnie lata.

Import stali zaspokaja potrzeby naszego rynku

Sektor stalowy jest fundamentem $wiatowej gospodarki od poczatku
rewolucji przemystowej w XVIII wieku. Jego szczeg6lnie szybki rozwoj
rozpoczat sie w potowie XIX wieku wraz z wynalezieniem metod przemy-
stowego wytopu stali przez Bessemera, Gilchrista, Siemensa i Martina. Sys-
tematyczny wzrost mocy produkcyjnych w sektorze stalowym trwa do
dzisiaj, kiedy kolejne kraje dotaczaja do grona panstw uprzemystowionych.
Ostatnie kilkadziesigt lat to okres stalowego boomu przede wszystkim
w Azji Wschodniej i Potudniowej, napedzanego wzrostem produkc;ji i zuzy-
cia w takich krajach jak Chiny, Indie, Turcja, Brazylia, Indonezja, Wietnam
czy Tajlandia.

Wedtug Warszawskiego Instytutu Studiow Ekonomicznych i Europej-
skich, po kryzysie lat 80. XX wieku, od trzech dekad zuzycie stali w Polsce
nieustannie ros$nie. Ten wzrost jest zwigzany z szybkim rozwojem takich
gatezi przemystu przetworczego jak motoryzacja, produkcja maszyn
i urzadzen elektrycznych czy sprzetu elektrotechnicznego, w tym urzadzen
AGD. Nie bez znaczenia jest tez rozwo6j sektora budowlanego, napedzany
inwestycjami infrastrukturalnymi, a w ostatnich dwudziestu latach takze
budownictwem mieszkaniowym. W perspektywie nadchodzacych lat moz-
na spodziewac sie dalszego wzrostu zuzycia stali w zwigzku z elektryfika-
cja i rozwojem gospodarki oraz dalszymi inwestycjami infrastrukturalny-
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mi, przede wszystkim w kolejnictwie i drogownictwie. Przez kolejne kilka-
nascie lat oczekiwana jest takze kontynuacja szybkiego wzrostu produkcji
przemystowej i rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

Obecnie Polska odnotowuje jeden z najwiekszych na $wiecie deficytow
handlu stalg. Bedac dwudziesta pierwsza gospodarka na $wiecie, jest jed-
nocze$nie dziesigtym importerem stali, a - bioragc pod uwage eksport -
nawet pigtym importerem stali netto. Tak duzy negatywny bilans obrotu
stala ma swoje Zrédto w transformacji sektora stalowego w latach 1980-
2000.

W jej efekcie wygaszone zostaty przestarzate zaktady hutnicze i zna-
czaco spadto zatrudnienie oraz produkcja stali, jednakze wielokrotnie po-
prawita sie wydajnos$¢ jej wytwarzania. Pozwolito to utrzyma¢ konkuren-
cyjnos¢ sektora w warunkach gospodarki rynkowej, ale jednoczes$nie zao-
wocowato deficytem handlowym. Obecnie Polska zuzywa 2-krotnie wiecej
stali niz produkuje, a potrzeby sg zaspokajane importem.

Dekarbonizacja z jednej, walka o miejsca z drugiej strony

W opinii ekspertow WISE, wiekszy nacisk na zaspokojenie wewnetrz-
nych potrzeb produkcja krajowa poprzez rozbudowe stabilnej i niezalezne;j
bazy przemystowej w branzy hutniczej powinien by¢ priorytetem strategii
przemystowej wobec sektora stalowego w kolejnych dekadach. Wzrost
krajowej produkcji przyczyni sie do wzrostu liczby dobrze ptatnych miejsc
pracy, stymulujac rozwdj innych sektoré6w przemystu oraz wzmocni od-
pornos$¢ gospodarki Polski na zewnetrzne ryzyka. By tak sie stato, kluczo-
wa jest jednak transformacja branzy w kierunku niskoemisyjnym.

Polska odrdznia sie na tle nie tylko Swiata, ale i Unii Europejskiej rela-
tywnie duzym (53%) udzialem wytapiania wtérnego w elektrycznym pie-
cu tukowym, co wigze sie takze z przecietnie nizsza emisyjnoscia krajowe-
go hutnictwa, ktore - produkujac 5,4% stali w UE - odpowiada tylko za
2,4% emisji branzy w UE. W skali $wiata dominujacg technologia produkcji
stali jest jednak technologia wielkopiecowa typu BOF. W przekroju global-
nym odpowiada ona za ok. 72%, a przekroju europejskim za 66% produk-
cji stali. Jest to takze gtéwne Zrddto emisji dwutlenku wegla w S$wiatowym
hutnictwie, bedace Zrédtem az 93% emisji branzy.

Autorzy analizy WISE uwazaja, ze wzrost elektryfikacji hutnictwa jest
zalecany miedzy innymi przez Miedzynarodowa Agencje Energii jako naj-
bardziej obiecujaca Sciezka dekarbonizacji sektora, zwtaszcza w $rednim
okresie. W Polsce istotnym aspektem tego zagadnienia moze okazal sie
dostepnos¢ ztomu jako surowca krytycznego lub strategicznego. Obecnie
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Polska jest jego eksporterem netto, co ogranicza mozliwo$¢ dalszej rozbu-
dowy mocy produkcyjnych EAF w kraju.

1g 81} al’

Kontynuacja trendu dekarbonizacyjnego w sektorze wymagac¢ bedzie
regulacji ograniczajacych eksport ztomu z obszaru Polski i polityki prze-
mystowej, zachecajacej producentdéw do zwiekszenia produkcji krajowej w
piecach tukowych. Dla hut wielkopiecowych szansa moze by¢ zastosowa-
nie technologii wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla CCS. Pilo-
tazowe instalacje wskazuja, ze potencjat redukcyjny tej technologii siega
ok. 70%-80% pierwotnego poziomu emisji. Polska, dysponujgc dobrymi
warunkami geologicznymi do skltadowania dwutlenku wegla, powinna
rozwazy¢ te opcje jako bazowaq dla istniejgcych juz hut produkujacych stal
pierwotna. Pozwolitoby to potencjalnie skorzystac¢ z efektow skali w wyni-
ku potaczenia sit z innymi branzami w tym zwtaszcza z przemystem ce-
mentowym, ktéry juz rozpoczal inwestycje w instalacje CCS jak i chemig
oraz petrochemia.

Raczkujacg, lecz szczegolnie obiecujaca zwtaszcza dla nowo budowa-
nych hut technologia, jest bezposrednia redukcja Zelaza (DRI), wykorzy-
stujaca inny reduktor do utleniania Zelaza (gaz ziemny, syntetyczny lub
wodor). Technologia ta moze by¢ dobrze zintegrowana z piecami EAF, w
ktérych wytworzona suréwka bytaby przetwarzana w stal o odpowiednich
wtasnos$ciach materiatowych. Pod katem dekarbonizacji kluczowe beda
projekty z zastosowaniem wodoru jako reduktora (DRI-H2), przy czym
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wymagaja one rozwoju infrastruktury produkgji i transportu czystego wo-
doru.

Mimo spadkowego trendu, hutnictwo wcigz odgrywa wazng role
w polskiej gospodarce, zapewniajgc zatrudnienie dla wielu Polek i Pola-
kéw. Jednak przy braku odpowiedniego wsparcia rzadowego oraz polityki
klimatyczno-energetycznej UE, przysztos¢ tej gatezi przemystu budzi po-
wazne obawy.

Prognozy sg jednak takie, ze zmiany technologiczne w hutnictwie beda
trwaly dekady i pociaggna za soba duze naktady inwestycyjne. Skumulowa-
nie tych dziatan powinno sprzyja¢ rozwojowi wielu $ciezek produkcji stali
i zapewni¢ niskoemisyjno$¢ sektora w horyzoncie roku 2050. Do tego nie-
zbedny bedzie rownolegly rozwoj infrastruktury towarzyszacej i wspiera-
jacej technologie redukcyjne w samych hutach. W przypadku EAF wazny
jest dostep do zielonej energii, a wiec transformacja sektora energetyczne-
go z duzo wiekszym wykorzystaniem OZE, a w przypadku piecéw BOF -
inwestycje w CCS-u, w tym w urzadzenia do wychwytywania, transporto-
wania i zattaczania CO, do magazynéw podziemnych lub jego wykorzysta-
nia w innych gateziach przemystu. Dla technologii DRI i zastosowania wo-
doru jako reduktora niezbedne bedg inwestycje w infrastrukture wodoro-
wa (produkcja i przesyt) oraz zwiekszenia liczby projektow DRI.

Autorzy analiz, Maciej Bukowski i Krzysztof Bocian zaktadajg, Ze sam
sektor stalowy bedzie kontrybuowat do niskoemisyjnego rozwoju $wiato-
wej i polskiej gospodarki zar6wno bezposrednio poprzez dostarczenie
zielonej stali dla budownictwa, przemystu i energetyki, jak posrednio po-
przez efekty mnoznikowe, wywotane inwestycjami w samym hutnictwie.

Reasumujgc, w perspektywie kolejnych dekad powinien zosta¢ poto-
zony wiekszy nacisk na zaspokojenie wewnetrznych potrzeb produkcja
krajowa poprzez rozbudowe stabilnej i niezaleznej bazy przemystowej
w branzy hutnicze;j.
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