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MARIAN OSUCH
SYMBOL PUBLICZNEGO TRANSPORTU

Zdzistaw Katamaga

Marian Osuch, ur. 28 lipca 1939 roku, zm. 30 grudnia
2020 roku, cate zawodowe zycie zwiqzany z PKS
w Ostrowcu Sw., jego wieloletni dyrektor, zarzqdca
menadzerski odpowiedzialny za jego prywatyzacje;
spotecznik, kawaler Orderu Usmiechu, odznaczony
Medalem KEN.

okresie mojej pracy i dziatalnosci publicznej poznatem
Wtysiqce 0s6b. Wsrdd nich byto wielu dyrektoréw, preze-
sow, menadzerdw, ktérzy prébowali w latach 90. ubie-
gtego wieku wdraza¢ nowe, dotychczas nieznane, twarde reguty gry go-
spodarki wolnorynkowej. Jedni odnosili sukcesy, inni przegrali, a jeszcze
inni, niezrazeni brakiem satysfakcjonujacych postepéw, probowali za kaz-
da cene i wszelkimi dostepnymi metodami ratowac ,swoje” firmy przed
czesto nieuczciwg konkurencjg. Do takich dyrektoréw nalezat Marian
Osuch, ktéry prébowat przez kilkanascie lat uratowac¢ PKS - potezny sym-
bol publicznego transportu w Polsce. Nie chodzi tu tylko o ostrowiecki od-
dziat tej zastuzonej firmy, ale caty PKS, ktéry w czasach PRL-u byt najwiek-
szym przewoznikiem osobowym i towarowym.
Marian Osuch cate zawodowe zycie przepracowal w PKS
w Ostrowcu Swietokrzyskim. Prace zaczal w 1961 roku w wieku 22 lat
jako konduktor. Caty czas podnosit swoje kwalifikacje. W latach 70. XX
wieku ukonczyt studia w Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W 1974
roku zostat zastepca dyrektora ds. przewozéw towarowych, co przypa-
dto na lata rozbudowy ostrowieckiej huty, a w 1985 roku zostat dyrek-
torem naczelnym oddziatu, a nastepnie samodzielnego przedsiebior-
stwa PKS w Ostrowcu Swietokrzyskim. W 1996 roku zostal zarzadca
menedzerskim.
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Marian Osuch. Domena publiczna.

Lata 90. byty czasem walki o przetrwanie firmy i zachowanie miejsc
pracy. Bardzo czesto przychodzit do mnie do Urzedu Miasta, gdzie dysku-
towali$my o tym co dzieje sie aktualnie w polskiej gospodarce, o bardzo
trudnej sytuacji prawie wszystkich ostrowieckich firm, ktére nie ptacity
podatkéw, bo nie mogty, o nowych firmach transportowych, ktére pojawia-
ty sie jak grzyby po deszczu, oferujac przejazdy nie w PKS-ie (czyli w auto-
busie), a czesto w sprowadzonym z zagranicy zdezelowanym blaszaku
zwanym ,busikiem”. Rozpetata sie walka o wszystko: nie tylko o pasazera
i cene za bilet, ale takze o warunki koncesji i sens jej funkcjonowania, bo ci
nowi nie mieli ochoty podporzadkowac¢ sie Zadnym regutom. PKS musiat
np. publikowaé¢ swoje rozktady jazdy, do ktérych natychmiast ,dostoso-
wywali” sie wtasciciele prywatnych buséw i wyruszali na trase 3 minuty
wcze$niej...przed rejsowym autobusem PKS. Nawet korzystanie z przy-
stankow czy z dworcow autobusowych byto przedmiotem ostrych sporéw,
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bo "busiarze” nie mieli najmniejszej ochoty partycypowa¢ w kosztach ich
utrzymania.

RozpoczeliSmy wtedy budowe tzw. ,ciggu obwodnicowego”
w Ostrowcu Swietokrzyskim - jednej z najwazniejszych inwestycji w mojej
kadencji samorzadowej. O zbudowaniu tej drogi marzytem nie tylko ja, ale
wielu moich poprzednikéw. Wielokrotnie rozmawiatem o tym z Marianem
Osuchem, ktéry chciatl tez uporzadkowac¢ tereny woko6t dworca autobuso-
wego i remontowanej wéwczas ul. Zabiej - wcze$niej Hanki Sawickiej. Na-
zwa tej ulicy nie podobata sie mieszkancom, ale doszto do tej zmiany na fali
»odkomuszania” wszystkiego, w tym takze i nazw ulic i wrécono do po-
dobno przedwojennej tradyc;ji.

Marian Osuch, mniej wiecej w potowie lat 90., zostat wybrany na
przewodniczacego Ogdlnopolskiego Zwigzku Pracodawcéw Transportu
Samochodowego. Z racji tej waznej w tamtych czasach funkcji, ktérg peinit
spotecznie, miat dostep do najwazniejszych ludzi w panstwie zajmujacych
sie transportem i drogownictwem. Poprositem go o pomoc w zorganizo-
waniu spotkania z 6wczesnym Ministrem Transportu Bogustawem Libe-
radzkim, dzisiaj postem do Parlamentu Europejskiego. Marian bardzo za-
palit sie do tego pomystu i wspdlnie z moimi zastepcami, Henrykiem
Gruszka i Markiem Paluchem oraz pracownikami urzedu miasta kreslili-
$my na mapach rozmaite wersje przebiegu tej drogi. OdbyliSmy caty szereg
spotkan konsultacyjnych w Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych (w nazwie
nie byto jeszcze mowy o autostradach), gdzie spotkaliSmy wielu znakomi-
tych fachowcoéw od planowania przebiegu drég i mozliwos$ci finansowania
po projektowanie i wykonawstwo. Pamietam doskonale atmosfere tych
spotkan. My chcieliSmy, aby obwodnica byta drogg dwujezdniowa i catko-
wicie omijata miasto, a pracownicy Generalnej Dyrekcji systematycznie
wybijali nam to z glowy twierdzac, ze taka wersja nie ma szans na finan-
sowanie. Kluczowym okazal sie argument poprowadzenia tej drogi jako
jednojezdniowej od ul. Sienkiewicza przez Zeromskiego i potem przed to-
rami kolejowymi w lewo w nowobudowang ul. Zagtoby. Cel bytby teore-
tycznie osiggniety, bo droga omijataby przeciez centrum miasta, ale to nas
nie zadowalato. UznaliSmy argumenty wielu fachowcéw, zeby poprowa-
dzi¢ obwodnice przez miasto miedzy torami kolejowymi a rzekg Kamien-
ng, bo przejezdzajacy przez Ostrowiec zatrzymajg sie w naszym miescie
i nie bedzie tak jak w Biatobrzegach, gdzie po otwarciu drogi szybkiego
ruchu centrum tego miasteczka jakby zamarto.

Przez caty czas naszych intensywnych spotkan i zmagan w Gene-
ralnej Dyrekcji Drég Krajowych systematycznie kontaktowatem sie z Ma-
rianem Osuchem i informowatem go o naszych ustaleniach. Marianowi
,spodobal” sie pomyst ,,obwodnicy” przez ul. Zeromskiego i razem ustalili-
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$my, ze jak tylko rybka ztapie haczyk, tzn. ministerstwo zaakceptuje te naj-
tansza, ale nie najlepsza w koncu wersje, to na wszelkie sposoby bedziemy
udowadnia¢, Ze ten pomyst jest bez sensu. To byta nasza taktyka negocja-
cyjna i niewielu o niej wiedziato.

Nadszed}t czas na spotkanie z ministrem Liberadzkim. Pojechatem
z plikiem dokumentéw i map do Warszawy. Przed gabinetem czekat juz
Marian Osuch, ktéry przestawil mnie, a minister byt zaskoczony, ze tak
mtody prezydent (sic!) przyjechat przygotowany: z konkretnymi propozy-
cjami, kosztorysami i deklaracja wspoétfinansowania tej inwestycji. Do
rozmow zostat zaproszony wiceminister Zenon Dereszkiewicz odpowie-
dzialny takze m.in. za wspotprace ze strong zwiagzkowa, czyli ze Zwigzkiem
Pracodawcéw Transportu Samochodowego, czyli - przypomne - z Maria-
nem Osuchem. Marian nigdy mi nie powiedzial, czy juz wéwczas zaznajo-
mil ministra Dereszkiewicza z nasza taktyka, ale decyzje byty podejmowa-
ne - jak na 6wczesne czasy - dos¢ szybko. Do Warszawy przesytane byty
liczne wnioski, pisma, deklaracje i wyjasnienia, tagcznie z tymi, Ze nasza
propozycja przebiegu obwodnicy przez ul. Zeromskiego jest bez sensu, bo
parametry drogi nie zmieszcza sie w tej ulicy, Ze trzeba bedzie wywtasz-
czy¢ cze$¢ mieszkancow, co zwiekszy koszty itd. itp. Sprawa dojrzata do
tego stopnia, Ze poprositem ministra Liberadzkiego o przyjazd do Ostrow-
ca. W generalnej dyrekcji nazywali nas juz nieztymi cwaniakami, ktorzy
neguja dopiero co przyjety do realizacji ich wtasny wniosek.

Minister przyjechat do Ostrowca w piekny wiosenny dzienn na po-
czatku kwietnia 1996 roku, a tak prawde powiedziawszy zostat przywie-
ziony przeze mnie. Ministrowie maja to do siebie, ze sg ludZmi zapracowa-
nymi i czesto w ostatniej chwili odwotuja swoje umoéwione wcze$niej wizy-
ty. Liberadzki byt zaskoczony moja przedpotudniowa wizyta w jego gabi-
necie i co$ tam przebgkiwat, Ze niestety nie pojedzie do Ostrowca, bo...
Odpowiedziatem, Ze ja nie po to przyjechatem po niego specjalnie, Zzeby
teraz wracac ,na pusto”.

Wyjechalismy w koncu z Warszawy, a minister cata droge podzi-
wiat budzacg sie wiosenng przyrode, co skwitowalisSmy dtuzszym postojem
na jednej z uroczych lesnych polanek w Zebcu i - nie bede ukrywat - tam
sie mocno zaprzyjazniliémy. W Ostrowcu skreciliSmy od razu w ul. Zerom-
skiego, a ja ochoczo opowiadatem po kolei o licznych wadach tego przebie-
gu obwodnicy. Minister milczat a ja gadatem jak katarynka. Ozywit sie do-
piero na przejezdzie kolejowym, gdy zobaczyt jakie sg tam dziury. Niektd-
rzy starsi mieszkancy pamietaja jak tam byto, zwalali wine na wtadze mia-
sta, a ja nie mogtem nic zrobi¢, bo to teren PKP. Natychmiast poinformowa-
tem ministra, Ze moje liczne interwencje u kolejarzy nie pomagaja. Twarz
mu stezata i juz do przyjazdu do Urzedu Miasta sie nie odzywat. Zaraz po
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przyjezdzie poprosit o potaczenie z Dyrektorem Generalnym Polskich Ko-
lei Panstwowych. Wrzeszczat na niego straszliwie, uzywajac stéw po-
wszechnie uwazanych za nieprzyzwoite. Na drugi dzien rozpoczat sie re-
mont przejazdu kolejowego.

Przez caty czas pobytu ministra w Ostrowcu towarzyszyt nam Ma-
rian Osuch. Jego wiedza, doswiadczenie i autorytet w branzy transporto-
wej, a takze autentyczne zaangazowanie w budowe nowego systemu drog
w mie$cie bardzo nam pomogtly. Wspoélnie pokazaliSmy tereny, na ktorych
mozna zlokalizowa¢ obwodnice i po nietatwych negocjacjach minister za-
akceptowat jej przebieg od Boksycki do wiaduktu, a pdzniej dalej do wezta
Brezelia, az do drogi nr 9. Aktualnie budowany jest ostatni odcinek. Mineto
wiec 27 lat od momentu naszych pierwszych inicjatyw, aby zrealizowac
w miare bezpieczny przejazd przez miasto. Inwestycja byta i jest realizo-
wana ze $rodkéw budzetu panstwa. Do dzi$ uwazam rozpoczecie tej inwe-
stycji za najwazniejsze osiggniecie mojej kadencji na stanowisku Prezyden-
ta Miasta Ostrowca Swietokrzyskiego. Marian Osuch nie doczekat - nieste-
ty - zakonczenia budowy ostatniego odcinka.

Budowanie obwodnicy byto okazjga do uprzadkowania catego tere-
nu miedzy rzeka a torami kolejowymi. Nie byto to tatwe, bo to teren o wy-
sokim poziomie wéd gruntowych zasypany na dwa metry tzw. spiekami
hutniczymi. Dyrektor Osuch marzyt o jakim$§ bardziej cywilizowanym
dworcu autobusowym, bo to co wtedy byto przynosito wstyd miastu. W
budzecie panstwa nie byto rubryki dworce autobusowe, gmina nie byta w
stanie pomdc, bo budzet sie nie dopinat, a prawie wszystkie duze podmioty
gospodarcze miaty bardzo powazne ktopoty finansowe i nie ptacity nalez-
nych gminie podatkéw i optat. Marian Osuch wpadt na pomyst, ze zapro-
ponuje wiceministrowi Zenonowi Dereszkiewiczowi, aby zwiekszyt koszty
budowy obwodnicy o kwote potrzebng na zbudowanie dworca autobuso-
wego i zaakceptowat, aby dworzec byt jednym z elementéw catej inwesty-
cji. Po paru tygodniach zadzwonit i uradowany powiedzial, ze jest zgoda
pod warunkiem, ze formalnym inwestorem bedzie gmina Ostrowiec. Pra-
wo zabraniato samorzagdowi inwestowania w majatek, ktory nie byt jego
wilasnos$cig, ale wspotpraca byta jak najbardziej mozliwa. Rozpoczatem
rozmowy z radnymi Rady Miasta, moéwigc kazdemu indywidualnie i w
cztery oczy na czym ten deal ma polegac. Na sesji odbyto sie gtosowanie
i tak miasto Ostrowiec Swietokrzyski zaczeto budowanie dworca, a tak
naprawde ... budowat PKS pod nadzorem Mariana Osucha.

Uroczyste otwarcie nowego dworca autobusowego odbyto sie 24
kwietnia 1998 roku, ale nie to byto najwazniejsze. Marianowi wreczono
tego dnia Order USmiechu przyznany na wniosek dzieci przez Miedzyna-
rodowa Kapitute. Ceremonia odbyta sie oczywiscie na placu przed nowym
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dworcem. O przyznanie tego najstoneczniejszego odznaczenia wystapity
przede wszystkim dzieci z O$rodka Szkolno-Wychowawczego w Hucie koto
Lipska oraz stowarzyszenia i o$rodki z Ostrowca i Opatowa. Marian Osuch,
jako wieloletni dyrektor i Zarzadca PKS, zawsze pomagat dzieciom. Uru-
chamiat nowe linie autobusowe, aby bez przeszkdéd docieraty do szkét
zbiorczych, uczestniczyt w organizowaniu kolonii i obozéw harcerskich,
wspieratl dziatalno$¢ na rzecz oséb niepetnosprawnych. Jako prezydent
miasta bardzo cieszytem sie z nadana Marianowi tego wyjatkowego orde-
ru. W ksiedze pamigtkowej PKS-u wpisatem stosowne gratulacje i Zyczenia
dla Pierwszego Zonatego Kawalera w mie$cie dodajac, ze przy okazji tej
uroczystosci oddalismy do uzytku nowy dworzec autobusowy.

Marian Osuch byt mocno zaangazowany we wszystko co dziato sie
w miescie. Jak trzeba byto zorganizowac¢ ¢wiczenia Obrony Cywilnej, zgto-
sit swoich pracownikéw i wspdlnie z uczniami mojej szkoty - Technikum
Hutniczo-Mechanicznego oraz Szefa Obrony Cywilnej Ostrowca Swieto-
krzyskiego ptk Stefana Suski - przy huku petard, dymu i ognia dat pokaz
ratowania rannych wynoszonych z ,zawalonych” budynkéw. Liczne grono
putkownikéw - wojewddzkich Szefow Obrony Cywilnej przybytych z catej
polski byto zachwycone.

Marian musiat odej$¢ z PKS po zakonczeniu kontraktu menadzer-
skiego w 2000 roku, bo przygotowana przez niego koncepcja prywatyzacji
firmy nie zostata zaakceptowana przez zwigzki zawodowe. Tak przynajm-
niej brzmiata oficjalna wersja tej dymisji, bo ja tak jg wiasnie nazywatem.
Byt bardzo rozzalony, zostatlo mu przeciez niewiele do emerytury. Zatrud-
niony zostat w Ogoélnopolskim Zwigzku Pracodawcéw Transportu Samo-
chodowego (obecnie Pracodawcy Transportu Publicznego). Wcze$niej
funkcje przewodniczacego peinit spotecznie. W 1999 roku zostat wybrany
wiceprezydentem Konfederacji Pracodawcéw Polskich (obecnie Praco-
dawcy RP). Funkcje te sprawowat przez dwie kadencje. Zostat takze czton-
kiem Trdéjstronnej Komisji ds. spoteczno-gospodarczych.

Marian Osuch, odszedt 31 grudnia 2020 roku, co symbolicznie za-
mkneto epoke publicznego przewoznika pasazerskiego: PKS.
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